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Manager—ein hoch
riskanter Job

Der Merger war ein totaler Flop? Der Kollege aus
dem Controlling hat sich méchtig verkalkuliert? Das
neue EDV-System stellt sich als tberteuert und fehler-
anfallig heraus? Das riskante Auslandsgeschaft ist
total in die Hose gegangen? Die Werbekampagne

hat zu einem schweren Image-Verlust gefiihrt? In der
Produktion hat sich ein Mitarbeiter schwer verletzt?
Fiir all dies und noch viel mehr kénnen Manager in
die Haftung genommen werden! Weshalb sich immer
mehr dagegen versichern.

von Vera Hermes
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ic cinen sprechen von
einer Amerikanisierung
unseres Rechissystems,
dic anderen von einem
wachsenden und dber-
zogenen AnspruchsdenkenvonKleinaktio-
nédren, Kunden, Konkurrenten oder Mit-
arbeitern und wieder andere von einer vl-
lig legitimen Sensibilisierung gegentiber
dem, was Fithrungskrifte angesichts ihres
stattlichen Saldrs tatsdchlich leisten.
Welche Seite Rechit hat, sei einmal dahin-
gestellt, fest steht: Die Zahi der Klagen
gegen Unternehmen oder ihre Manager
nimmt zu. Dabei haben die Klager oft gute
Karten, denn Manager tragen die Gene-
ralverantwortung {iir die Organisation
und Uberwachung des gesamten Unter-
nehmens, was laut dem amerikanischen
Versicherer Chubb sehr schnell zum Vor-
wurf eines Plichtverstoes mit der Folge
der personlichen Haftung fithren kann.
Ein Richter desTI. Zivilsenats des Bundes-
gerichtshofs (BGH) in Karlsruhe soll
schon 1996 geduflert haben, viele Auf-
sichtsriite witrden ihre Mandate niederle-
gen, wenn sie nur wiissten, wofiir sie der
BGH haften lasse.
Zu den Pflichtverstdflen zihlen zum Bei-
spiel
*Verletzung von Organisations- und
Uberwachungspflichten,
* Verletzung von Treuepflichten,
* Missmanagemenlt,
¢ Fechlerhafte Bilanzierung,
¢ Nichterfilllung von Publizitatspflichten,
¢ Insolvenzverschleppung,
* Verletzung von aufsichtsbehdrdlichen
Bestimmungen.

HEAG
Dass sich die Unternchmen dieses Risikos
durchaus bewusst sind, zeigt die Ent-
wicklung der Directors-and-Officers-
Versicherung (D&Q) in Deutschland.
Vielen Unternchmen ist nicht zuletzt
wegen der medienwirksamen Prozesse
gegen Ackermann, Esser, Hartz und Co.
mulmig geworden, und so schiitzen sie
sowohl das Privatvermdgen ihrer Vor-
stinde, Geschifisfithrer oder Aufsichts-
rite als auch das Firmenvermogen vor
Schiden, die aufgrund von Fehlern von
Managern entstehen, Nichtern betrach-
tet versichern die Unternehmen mit der
D&O-Versicherung also das Versagen
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ihrer Spitzenleute. Die Versicherung zahtlt
fur Schiden, die die Manager anrichten,
allerdings nur, solange der Fithrungskraft
kein Vorsatz nachgewiesen werden kann:
Bilanzfdlschungen und Betrug sind vom
Versicherungsschutz ausgenommen, Un-
kenntnis und krasses Missmanagement
hingegen nicht.

LHLAG

oA :
Im Ausland, insbesondere in deir USA, ist
diese ,,Haftpflichtversicherung fiir Mana-
ger® schon Eingst etabliert, in Deutschland
gibtes sie — zundchst weitgehend unbeach-
tet - seit Ende der 80er-Jahre. Seit einigen
Jahren indes wichst die Nachfrage nach
den mitunter sehr kostspieligen Policen
stetig. Lag das bundesweite Marktvelumen
2003 bei gut 150 Millionen Evro Beitrags-
einnalmen, belduft es sich heute, nur vier
Jahre spiter, schon auf 350 bis 500 Mil-
lionen, heifst es aus Expertenkreisen {die
{ibrigens nicht zitiert werden wollen, da
sich die Versicherungswirtschaft in puncto
Zahlen geradezu mimosenhaft anstellt).
2003 haben deutsche Versicherer laut Ge-
samtverband der deutschen Versicherungs-
wirtschaft schitzungsweise 600 Millionen
Euro fiir Management-Fehler der beiihnen
versicherten Unternehmen gezahlt, heute
diirfte diese Summe weit hoher sein, Jede
zehnte D&O-Police soll von einer Scha-
densmeldung betroffen sein.

Neben den D&O-Versicherungen, dievon

den Unternehmen abgeschlossen werden,
kénnen sich die Manager heutzutage
noch zasitzlich seibst absichern: mit einer
eigenen Manager-Rechtsschutzversiche-
rung. 20 bis 30 Prozent aller Manager in
Deutschland verfitgen nach Schitzungen
der Roland Rechtsschutz-Versicherungs-
AG bislang tiber eine solche Rechitsschutz-
Police. Tendenz auch hier steigend: Die
Zunahme der entsprechenden Vertrige im
Bestand von Roland stieg im Geschifts-
jahr 2006 um 20 Prozent, die Zahl der
Schadensfille in diesein Segment kletterte
um 23 Prozent.

Die wachsende Beliebtheit kénnte daher
rithren, dass die von denr Unternehmen
abgeschlossenen D&O-Policen hiufig
eine ,Gerichtsklausel” enthalten, nach der
die Versicherer nur dann zahlen, wenn die
jeweilige Firma auch gegen den oder die
verantwortlichen Manager selbst gericht-

lich vorgeht. Trennt sich ein Unternehmen
von seinem Marketing-Manager, weil
dessen Kampagne zu einem kostspieligen
Image-Veriust gefithrt hat, oder von sei-
nem Chef-Controller, weil ihm ein folgen-
schwerer Fehler in der Bilanz unterlaufen
ist, oder von seinem General Manager,
weil sich dessen Unternehmensexpansicn
als teurer Flop herausstellte, so hat das
fir den Betroffenen heutzutage oft nicht
mehr nur den reinen Jobverlust zuy Folge -
er hat auch gleich noch eine Klage am
Hals. Die Geschiftsfihrer, Vorstinde oder
Unternehmensieiter haften dabei persén-
lich mit ihrem gesamten Privatvermégen.
Besonders streng ist diese Haftung im
Bereich der Innenhaftung, alse gegeniiber
der Gesellschaft.

SPrither hat man die Leute entfernt. Heute
entfernt man sie und wili hinterher noch
Geld von ihnen®, sagt Thomas Mock,
Rechtsanwalt und Leiter Industriedirek-

tion bei Roland. Die Zeiten des ;Goldenen
Handschlags”, in denen auch solchen
Fihrungskriften noch stattliche Abfin-
dungen gezahit wurden, die offensichtlich
Missmanagement betrieben hatten, sind
vorbei.

Weil Vorstande, GmbH-GeschaftsfUhrer
oder auch Aufsichtsrite keine Angestell-
ten, sondern ,Organe” sind, haben sie
in der Regel keinen normalen Arbeits-,
sondern einen Anstellungsvertrag — und
keinen Kundigungsschutz. Und das kann
zur haarigen Sache werden, wenn es zu
internen Streitigkeiten Giber Abfindungen,
Tantiemen, Pensionsanspriiche oder die
Gréfie des Dienstwagens kommt,

[abei gilt: Wer den Prozess verliert, muss
alles zahlen. Kommt es zu langwierigen
Verfahren mit hohem Streitwert, még-
lichst noch durch mehrere Instanzen,
summieren sich Anwalts-, Gutachter-,
Reise- und Prozesskosten schnell zu sechs-
stelligen Summen. Themas Mock: ,,Meine
Meinung: Manager sollten 2us hédchst-
eigenem Interesse eine Rechtsschutz-
Police abschlieflen.”

Neben dem Risike, fiir dieeigenen Manage-
mentfehler zur Rechenschaft gezogen zu
werden, oder internen arbeitsrechitlichen
Auseinandersetzungen droht den Ma-
nagern ja, wie schon beschrieben, noch
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KARRIFRE MANAGER-HAFTUNG

DIE RISIKEN DER MANAGER

Beispielfall 1

Die Geschaftsfiihrer einer — zwischenzeitlich - insolventen GmbH werden von einem ehemaligen Mitarbeiter auf Schadens-
ersatz in Anspruch genommen. Er hatte mit der Gesellschaft einen Altersteilzeitvertrag vereinbart. Er ist der Ansicht, die

beklagten Geschiftsfithrer seien ihrer Verpflichtung nicht nachgekommen, fur eine Insolvenzsicherung seiner Anspriiche
aus dem Altersteilzeitarbeitsverhaltnis Sorge zu tragen. Die Klage wurde in zwei Instanzen abgewiesen. Zurzeit l4uft das

Revisionsverfahten vor dem Bundesarbeitsgericht. Das Prozesskostenrisiko fiir die Geschiftsfiihrer liegt bei einem Streit-
wert von 50000 Euro bei circa 23 000 Euro.

Beispielfall 2

Der Vorstand einer Aktiengesellschaft fordert nach Beendigung seines Anstellungsvertrages die angeblich in Héhe von
120000 Euro zugesagte Tantieme fiir das Geschiftsjahr 2002. Die Gesellschaft bestreitet, dass eine Tantieme tiberhaupt
zu zahlen ist, und fordert im Wege der Widerklage Schadensersatz in Hohe von 100000 Euro wegen angeblicher Pflicht-
verletzung des Vorstands im Zusammenhang mit Kreditgeschiften.

Zur Frage der Héhe des Tantiemenanspruchs hat das Landgericht durch das Gutachten eines Wirtschaftspriifers Beweis
erhoben. Da der klagende Manager in der Beweispflicht ist, hat das Landgericht ihm die Zahlung eines Sachverstindigen-

vorschusses in Héhe von 20000 Euro auferlegt.

Beispielfall 3

Gegen verantwortliche Vorstinde und Geschiiftsfithrer eines Unternehmensverbunds fiihrt die Staatsanwaltschaft ein
Ermittlungsverfahren wegen Verdachts des Betrugs. lhnen wird vorgeworfen, Eigentumswohnungen verkauft zu haben,
wobei den Kdufern arglistig verschwiegen worden sein soll, dass der Boden der Eigentiimergemeinschaftsfliche nicht
unerheblich kontaminiert war. Die Wohnungen hatten deshalb einen deutlich geringeren Wert und wiren von den geschi-
digten Kdufern bei Kenntnis der Altlasten nicht erworben worden.
Fiir die Verteidigung der beteiligten drei Vorstinde sowie zweier Geschiftsfiihrer im Ermittiungsverfahren sind Kosten

von bisher 130000 Euro angefallen.

Das Kostenrisiko des Verfahrens belduft sich bei drei Instanzen auf circa 80000 Euro.
Quelle: Roland Rechtsschutz-Versicherungs-AG

von dritter Seite Ungemach: Die
Top-Fiithrungskrifte missen den
Kopf fiir alles hinhalten, was im
Unternehmen geschieht - das reicht
vom Betriebsunfall in der Produk-
tion iiber Umwelt- und Steuer-
delikte bis hin zu mangelhaften
Produkten oder strafrechtlichen
Verfehlungen von Mitarbeitern.
Die Liste moglicher strafrechtlicher
Vergehen ist laut Thomas Mock
lang. So zGgen beispielsweise die
alljihrlich iiber 480 Todesfille auf
deutschen Baustellen entsprechend
viele Ermittlungsverfahren nach
sich. Allein aufgrund von Umwelt-
delikten gebe es jihrlich tiber 40 000
Strafverfahren. Hinzu kiimen dann
noch die Verfahren, die von miss-
glinstigen Wettbewerbern oder von
Mitarbeitern, die sich ungerecht behan-
delt fithlen, losgetreten werden.

»Der Manager haftet strafrechtlich per-
sonlich. Das ist unangenehm und teu-
er’, sagt Thomas Mock. Und es ist umso
unangenehmer, als der Manager gesamt-

w,Eriher hat man die Leute entfernt.
Heute entfernt man sie und will hin-

terher noch Geld von ihnen.
Thomas Mock, Leiter Industriedirektion bei Roland.

schuldnerisch haftet - also auch fiir die
Fehler von Vorstandskollegen oder Mit-
arbeitern gegeniiber Dritten. Dabei ist die
Beweislast umgekehrt: Der Manager muss
nachweisen, dass er keinen Fehler gemacht
hat. ,.Viele wissen gar nicht um diese Risiken.

Dann gibtes oft ein boses Erwachen’,
unterstreicht der Roland-Mann.

Die Preise fiir die Manager-Rechts-
schutzversicherung richten sich
nach Deckungssumme und Unter-
nehmensgrofie. Die Versicherung
tragt zwar die Kosten fur die ge-
richtlichen oder auflergerichtlichen
Auseinandersetzungen, nicht aber
eventuell entstehende Schadens-
ersatzforderungen gegen die Fiih-
rungskraft.

Die Policen gelten zudem hiufig
nur fiir Europa - vermutlich ist
den Versicherungskonzernen ins-
besondere der US-Markt zu heif3,
wird dort doch bekanntermafien
gern, hdufig und selbst noch bei den
absurdesten Vorwiirfen erfolgreich
gegen Manager geklagt. Wann sich
die Europier die Klagementalitit der
US-Amerikaner zu eigen machen, ist wohl
nur eine Frage der Zeit. Dann wird alles
fiir alle noch teurer: die Schadenssummen
fiir die Versicherer und die Policen fiir
Unternehmen und Manager. o
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